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 LUNDI 20 MARS 2023 – 19H00/20H30 
 

Membres du Comité Exécutif Fonction Présence/Absence 

ALVES Mélissa  Représentante des Sportifs de Haut Niveau Présente 

BREVARD Stéphane Collège général Présent 

CROUIN Emmanuel  Collège général Absent 

DE CONTET Thierry  Secrétaire Général Présent 

DUPIRE Corinne  Collège général Présente 

EZVAN Catherine Vice-présidente Présente 

FONTANON Dominique  Vice-président Présent 

FORT Mathieu  Collège général Présent 

GIMENES Christophe  Collège général Absent 

SALOMON Lydia  Collège général Présente 

LECLERC Eric  Trésorier Présent 

PRINCE François  Collège général Présent 

MULLER Julien Président Présent 

ROBINAUD Stéphane Collège général Absent 

CADAU Jean-Jacques Collège général Présent 

 
Assistent : 
 

  

Direction Technique Nationale Fonction Présence/Absence 

SILVESTRI Eric DTN Présent 

BOSSON Philippe  DTN adjoint Présent 

COSTE Guillaume  DTN adjoint Présent 

POCHOLLE Jean-Marc DTN adjoint Présent 

LECOMTE Frédéric Responsable Haut-niveau Présent 

Salariés  Fonction Présence/Absence 

BENIZEAU Emile  Responsable juridique Présent 

GUYHOT Valérie Responsable comptabilité Présente 
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Ordre du jour 
Info / Pt 
étape / 
Vote 

Décision 
Cf 

annexe 
Référents 

1. Administratif 

Validation du Quorum Vote 

Validation du quorum. 
 

Vote 

Présents : 12             Absents : 3  
Le quorum (8/16) est atteint 

- Thierry de CONTET 

Groupe de travail 
nouvelle gouvernance 

Pt étape 

 Calendrier : 
- 20 mars 2023 : présentation des principales 

orientations au ComEx ; 
- 15 avril 2023 : présentation des travaux en 

l’état en préambule de l’AG Ordinaire (atelier 
du matin) ; 

- Entre avril et juin : navettes avec le Ministère 
sur les propositions pour avis et modifications 
éventuelles ; 

- Séminaire de juillet 2023 : présentation des 
travaux aux représentants ; 

- Dernier trimestre 2023 : AG Extraordinaire de 
modification des statuts.  

 Le mode d’élection devra permettre aux clubs et 
associations de représenter au moins 50% des 
votants à l’AG de la Fédération. 

 On devra notamment définir le poids des 
représentants des Ligues, des comités et des 
clubs et associations. 

1 Julien MULLER 

Médecin fédéral Info  Un médecin, le Dr. Karim Sebaa, a été rencontré 
à deux reprises par le Président et le DTN. 

- Julien MULLER 
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 Il est ouvert à l’idée de travailler en équipe et de 
constituer une commission médicale. 

 Il va présenter les grandes trames d’un projet lors 
de l’AG Ordinaire du 15 avril 2023. 

 Il a notamment été alerté sur les problèmes du 
dopage, du suivi des SHN, du surclassement 
pour les jeunes et tous les sujets sport santé 
notamment avec le travail de la Ligue Ile-de-
France. 

Point RH Pt étape 

 Le recrutement du chargé de mission « secteur 
sportif » est en cours avec une journée 
d’entretiens prévue le 23 mars 2023. 

 La responsable du secteur sportif souhaite 
pouvoir donner son avis sur ce recrutement.  

- 
Thierry de 

CONTET/Philippe 
BOSSON 

2. Financier 
Bilan 2022 et budget 

prévisionnel 2023 
Vote 

 Une réunion a eu lieu le 6 mars 2023 avec le 
cabinet d’expertise comptable qui a donné une 
réponse positive provisoire. 

 On a une reprise de provisions pour risque des 
licences d’un montant de 70k € et de Squashnet 
pour un montant de 15k €. 

 On avait un prévisionnel à -200 k € pour 2022 et 
on termine avec un bilan réalisé à -32k €. 

 Le budget prévisionnel 2023 est ambitieux avec 
un investissement sur fonds propres de 200k €. 

 La Commissaire aux Comptes sera présente à la 
Fédération les 27 et 28 mars 2023 et ils devront 
statuer sur les comptes à l’AG du 15 avril 2023. 

 Le budget 2023 a déjà été présenté en Comité 
Exécutif et Conseil Fédéral.  
Il doit être approuvé ce soir pour être présenté à 
l’AG. 

2 Eric LECLERC 
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 Le nombre de licences est en hausse par rapport 
à 2022 (15991 aujourd’hui). 

 La proposition est d’approuver le budget 
prévisionnel 2023. 
 

Vote 

Pour :   12          Contre : 0         Abstention :  0 
 

La proposition est adoptée à l’unanimité. 

3. Vie Sportive 

Infos Pt étape 

 Pour pallier à la vacance du poste de chargé de 
mission « secteur sportif » les personnes mises 
à contribution méritent d’être remerciées : 
Frédéric LECOMTE, Alexis GAUTHEY et Marine 
TESTE, les membres du groupe de travail 
classement et François PRINCE. 

 Beaucoup de choses sont faites manuellement 
et il faudrait implémenter des automatismes 
partout où c’est possible et en particulier dans 
SquashNet. 

 De nombreuses demandes relevant des Ligues 
arrivent au secrétariat sportif et il serait 
pertinent : 
- D’avoir des référents dans les Ligues qui 

traitent localement ; 
- D’animer des cercles de référents (Séniors, 

Vétérans, Corpo, Jeunes, Classement) ; 
- D’ajouter une FAQ sur le site fédéral. 

3 Catherine EZVAN 

Classement Pt étape 
 SquashNet est stabilisé mais beaucoup de 

demandes d’informations et d’éclaircissements 
sur le classement. 

3 Catherine EZVAN 
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 Il y a également de nombreuses demandes 
d’assimilations et d’intégrations, dont certaines 
fantaisistes voir hors critères. 

 Des rappels sont effectués sur les principes du 
classement : 
- Le Secteur Vie Sportive veille à appliquer en 
toute transparence le règlement sportif en 
vigueur avec des décisions motivées. 
- Le classement vise à refléter les résultats 
acquis en compétition. 
- Le groupe est en train de travailler sur des 
évolutions à apporter pour la prochaine saison.  

SquashNet/Gestion 
des compétitions 

Pt étape 

 Un retour d’expérience est réalisé par la 
représentante du Secteur. 

 Le module de formation des Juges Arbitres doit 
être adapté pour prendre en compte les 
évolutions de SquashNet.  

3 Catherine EZVAN 

4. Performance Infos Info 

 Le secteur Performance est fier d’annoncer que 
5 joueurs français sont dans le TOP 25 mondial 
aujourd’hui. 

 Une communication va être adressée aux Ligues 
sur le Dispositif d’Accession Régional. 

- 
Eric 

SILVESTRI/Jean-
Marc POCHOLLE 

5. Jeunes Infos  Info 

 La Coupe de France Universitaire s’est bien 
déroulée avec une augmentation du nombre de 
joueurs (entre 55 et 60). 
Les échanges sont fructueux avec le DTN de la 
FFSU et ses adjoints pour déjà travailler sur la 
date de l’année prochaine.  
D’année en année, l’objectif est d’en faire un 
Championnat de France.  

- 
Julien 

MULLER/Dominique 
FONTANON 
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Fin mai, il faudrait pouvoir donner le prochain lieu 
de la Coupe de France FFSU pour l’année 
prochaine.  
La Maison du Squash pourrait être intéressée 
pour recevoir l’événement.  

 On a eu une très belle édition de l’Open de 
France Juniors avec 250 joueurs. 
Le résultat financier devrait être positif en 
attendant les versements des subventions 
allouées. 

 Pour le championnat de France U23, on regrette 
une diminution du nombre de joueurs malgré une 
bonne ambiance durant ces 2 jours et demi à 
Lille. 

6. Officiels - - 
- 

- 
Christophe 
GIMENES 

7. Influence 

Plan de 
communication -
Campagne TV 

Info 

 Une campagne de communication nationale 
MyTF1 a été validée. 

 Des travaux sont en cours sur la recherche des 
partenariats. 

- 

Julien MULLER 

Internationaux de 
France 

Info 

 Un accord a été validé auprès de la DIGES pour 
une subvention sur deux années pour deux 
éditions.  

 L’Equipe 21 diffusera la compétition à partir des 
quarts de finale en direct sur la plateforme 
internet. 

 Camille SERME et Eric NIZARD ont été invité au 
JT de C8 à propos du tournoi. 

- 
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8. Compétences - - 
- 

- 
Christophe 
GIMENES 

9. Prospectives 

Projet Blagnac Pt étape 

 Une proposition d’offre a été formalisée à la 
baisse d’un montant de 40k € avec 9k € pour les 
actifs. 

 Des clauses suspensives ont été intégrées à 
l’offres sur la durée du bail et la négociation sur 
la prise en charge des travaux par le bailleur. 

 Un rendez-vous a déjà eu lieu avec le bailleur, le 
contact a été positif sur les conditions 
demandées par la Fédération. 

 Une visite des lieux est prévue le 5 avril 2023 en 
présence du bailleur et d’un entrepreneur.  

 L’offre traduit ce qui a été proposé lundi dernier 
par le Conseil Fédéral. 

- Julien MULLER 

Projet Joinville Pt étape 

 La cérémonie de pose de la première pierre a eu 
lieu ce matin avec Logirep, Bouygues, le cabinet 
d’architecture, le préfet du Val-de-Marne et les 
maires de Saint-Maur-des-Fossés et Joinville-le-
Pont.  

 La livraison de l’équipement devrait 
vraisemblablement intervenir en août 2025. 

 Des dossiers de demande de subvention ont été 
déposé auprès de l’ANS et de la Région. 

 Des rendez-vous sont prévus auprès du Conseil 
Départemental et de la Commune de Joinville-le-
Pont.  

 Les décisions se feront au niveau politique.   

- 
Julien 

MULLER/Philippe 
BOSSON 



 
 

 

Page | 8  

Campagne ANS Pt étape 

 La campagne ANS est ouverte depuis le 13 mars 
2023 et jusqu’au 17 avril 2023 pour déposer ses 
demandes de subvention. 

 Des prises de rendez-vous sont possibles avec 
Bastien LESCOUBLET et Guillaume COSTE 
pour un accompagnement.  

 L’arbitrage est prévu au mois de mai 2023. 

- Guillaume COSTE 

Courts gonflables Pt étape 

 La Fédération a resigné une convention avec 
l’ANS qui complète celle des courts gonflables. 

 Elle prévoit une aide de 2x30k € pour un poste 
sur la mission équipement sur deux ans.  

 Ils ont également intégré le fait de soutenir 
jusqu’à 40 courts extérieurs. 

 L’objectif est d’avoir un court par ligue et un court 
pour les clubs les plus actifs. 

- Julien MULLER 

Questions diverses - - 
- 

- - 

Réunions fédérales 

Comité Exécutif Info 
 La prochaine réunion du Comité Exécutif aura 

lieu le lundi 15 mai de 19h à 20h30 en 
visioconférence. 

- Emile BENIZEAU 

Assemblée Générale Info 
 La prochaine Assemblée Générale Ordinaire de 

la FFSquash aura lieu le samedi 15 avril de 10h 
à 16h00 à l’Hôtel Ibis Styles Porte d’Orléans 

- Emile BENIZEAU 

Séminaire Info  Le séminaire 2023 de la FFSQUASH aura lieu le 
vendredi 30 juin et le samedi 1er juillet prochain. 

- Emile BENIZEAU 
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Julien MULLER 

                               Président 
 
 

 
Thierry de CONTET 

Secrétaire Général 
 
 

  

 
 

ANNEXES 
 
 

N° 
Annexe 

Documents correspondants 

1 Présentation nouvelle gouvernance 

2 Budget prévisionnel 2023 

3 Présentation Vie Sportive 

 



Comité Exécutif
20/03/2023



• 20 mars 2023 : Comex sur les orientations principales de la loi 

• 15 avril 2023 : Présentation des travaux en l’état en préambule de 

l’assemblée générale ordinaire (atelier matin)

• Entre avril et juin : échange avec le ministère sur les propositions 

pour avis et modifications éventuelles règlementaires

• Séminaire de juillet : Présentation des travaux aux représentants de 

ligue, CD et clubs 

• Assemblée générale extraordinaire : dernier trimestre 2023

2

Réforme des textes fédéraux : échéancier



3

Clubs
(50%)

Ligues

Comités

• Décision en CA de club
• Poids : A définir (ex nombre 

licenciés…) avec proportion 1 à 2 ou 3

• Représentants des ligues aux 
AG fédérales

• Même poids qu’au AG 
fédérales

• Représentants des comités aux AG de 
ligue (incompatibilité avec 
représentant de ligue)

• Même poids qu’aux AG de ligue

Réforme des textes fédéraux : assemblée générale éléctive



4

Réforme des textes fédéraux : comité excécutif

Médecin 
(1) • Elu·e par l’AG

SHN (2)
• Binôme mixte
• Désigné par la CAHN

Arbitre (1)

• Désigné·e par ses pairs au sein 
d’un binôme mixte

• Critères d’éligibilité

• Tirage au sort pour le genre

Entraîneur

(1)

• Désigné·e par ses pairs au sein 
d’un binôme mixte

• Critères d’éligibilité

• Tirage au sort pour le genre

• 3 mandats max 

sur un titre 

spécifique (P, VP, 

SG, TG) & 4 

mandats max au 

sein du comité

• Parité

(mandat de plein exercice)

Scrutin 
uninominal

(16)



Désignation

du binôme

d’OT par 

leurs pairs Scrutin uninominal 

du médecin

1ers tours 

Tirage au 

sort entre 

OT et 

entraîneurs

Le cas échéant, tirage au 

sort dans l’autre binôme

Désignation du 

binôme de SHN 

par la CAHN)

Désignation du 

binôme 

d’entraîneurs 

par leurs pairs

Tirage au sort 

du genre dans 

le binôme

choisi

Réforme des textes fédéraux
Comité exécutif (21 membres)

Echéancier



Fédération Française de Squash

Commentaires

Analytique Dépenses Recettes Dépenses Recettes
477 156 € 447 000 € -30 156 € 0 € 0 € 0 €

RH secteur 151 000 €
ANS secteur

Recettes Licences 200 000 €
Investissement sur fonds propres fédération 200 000 €

PA01 PA1 : Le squash financier 24 500 € 0 € -24 500 € 0 € 0 € 0 €
PA0100 L'analyse de la structure financière 0 € 0 €
PA0110 Le contrôle de gestion

PA0111 Commissaire aux comptes 6 000 € 0 € 0 €
PA0112 Expertise comptable 8 500 € 0 € 0 €
PA0113 Logiciels Sage et Cleemy 7 000 € 0 € 0 €
PA0114 Frais bancaires 3 000 € 0 € 0 €
PA0115 Dotation aux amortissements 0 € 0 €
PA0116 Dons et mécénat 0 € 0 €

PA02 PA2 : La communauté squash 93 500 € 16 000 € -77 500 € 0 € 0 € 0 €
PA0200 Le management des RH

PA0201 Cabinet gestion de paie - mission sociale 7 000 € 0 € 0 €
PA0202 Logiciel congés / bulletins paie 1 000 € 0 € 0 €
PA0203 Formation des personnels 1 000 € 0 € 0 €
PA0204 Médecine du travail ACMS 1 300 € 0 € 0 €
PA0205 Réunions, séminaires collaborateurs 1 000 € 0 € 0 €
PA0206 Frais DTN 20 000 € 0 € 0 €

PA0210 L'engagement associatif
PA0211 Réunions Comex, ConFed, AG 20 000 € 0 € 0 €
PA0212  Séminaire Juillet 24 000 € 16 000 € Priorité 1 : Invitation des clubs 0 € 0 €
PA0213 Frais Président 5 000 € 0 € 0 €
PA0214 Frais Fonctionnement Secteur Ad. et Fi. 1 500 € 0 € 0 €
PA0215 Frais Fonctionnement Secteur Clubs 500 € 0 € 0 €
PA0216 Frais Fonctionnement Secteur Jeunes 1 000 € 0 € 0 €
PA0217 Frais Fonctionnement Secteur Adultes 1 500 € 0 € 0 €
PA0218 Frais Fonctionnement Secteur Perfomance 2 500 € 0 € 0 €
PA0219 Frais Fonctionnement Secteur Formation 500 € 0 € 0 €
PA0220 Frais Fonctionnement Secteur Influence 1 500 € En complément de l'utilisation de la Subvention PAIF (PA2112) 0 € 0 €
PA0221 Frais délégués fédéraux 4 200 € 0 € 0 €

PA03 PA3 : Le squash numérique 66 656 € 1 000 € -65 656 € 0 € 0 € 0 €
PA0300 Le plan numérique

PA0301 Logiciel de licences Exalto 30 896 € 0 € 0 €
PA0302 Squashnet 30 000 € 1 000 € 0 € 0 €
PA0303 Whaller 5 760 € 0 € 0 €

PA04 PA4 : Le squash territorial 46 000 € 30 000 € -16 000 € 0 € 0 € 0 €
PA0400 La stratégie territoriale

PA0401 Fontionnement 1 000 € frais deplacement guillaume/bastien 0 € 0 €
PA0402 Autres 0 € 0 €

PA0410 La contractualisation
PA0411 Rétrocessions licences aux Ligues 45 000 € sur base 18.000 licences 0 € 0 €

PA0420 La campagne ANS
PA0421 Gestion campagne 30 000 € Aide emploi ANS 0 € 0 €

PA05 PA5 : Le squash règlementaire 15 000 € 0 € -15 000 € 0 € 0 € 0 €

Budget Prévisionnel 2023 Budget réalisé 2023

Secteur Administratif et financier

Proposition Budget
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Fédération Française de Squash

PA0500 La commission statutaire 0 € 0 €
PA0510 La commission disciplinaire 0 € 0 €
PA0520 La commission litige 0 € 0 €
PA0530 La commission médicale 0 € 0 €
PA0540 La commission d'éthique 0 € 0 €
PA0550 La commission de surveillance électorale 0 € 0 €
PA0561 La commission nationale des officiels 15 000 € déplacements PSA internationaux 0 € 0 €

PA0220 Fonctionnement - divers 80 500 € 0 € -80 500 € 0 € 0 € 0 €
PA0221 Loyers siège et garage 47 500 € 0 € 0 €
PA0222 Fonctionnement siège 30 000 € 0 € 0 €
PA0223 Stockage et assurance courts vitrés 3 000 € 0 € 0 €

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
510 376 € 457 000 € -53 376 € 0 € 0 € 0 €

RH secteur 71 000 €
ANS secteur 50 000 €

Recettes Licences 150 000 €
PA06 PA6 : Les clubs squash 64 840 € 37 000 € -27 840 € 0 € 0 € 0 €

PA0600 La licence
PA0601 Assurance licences 7 840 € 0 € 0 €
PA0602 Fond de soutien licence de l'Etat 0 € 0 €

PA0610 La relation club
PA0611 Rétrocessions Licences aux clubs 57 000 € sur base 18.000 licences 0 € 0 €
PA0612 Recettes affiliations clubs 37 000 € 0 € 0 €

PA0620 La commercialité club
PA0621 Produits et services En lien formation gérants et personnels clubs (PA1841) 0 € 0 €
PA0622 Autres 0 € 0 €

PA0630 Les clubs en difficulté
PA07 PA7 : Le squash équipement 338 000 € 210 000 € -128 000 € 0 € 0 € 0 €

PA0700 Les équipements fédéraux Priorité 2 : plan équipement
PA0701 Accompagnement Sport Value 3 000 € 0 € 0 €
PA0702 Mise en place plan équipement 10 000 € déplacements, études faisabilité nouveaux projets 0 € 0 €
PA0703 Courts mobiles 210 000 € 210 000 € 0 € 0 €
PA0704 Projet Joinville 15 000 € 0 € 0 €

PA0710 Les porteurs de projet isolés 100 000 € Aide fédérale pour impulser projet équipement 0 € 0 €
PA0720 Les opérateurs privés

PA08 PA8 : L'hybridation squash 36 536 € 10 000 € -26 536 € 0 € 0 € 0 €
PA0800 La marketplace

PA0801 Marketplace 31 536 € 10 000 € 0 € 0 €
PA0803 Autres 5 000 € Freelance 0 € 0 €

PA0810 L'offre de prestations
PA0811 Prestations sportives 0 € 0 €
PA0812 Autres 0 € 0 €

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
106 280 € 105 400 € -880 € 0 € 0 € 0 €

RH secteur 37 000 €
ANS secteur 40 000 €

Recettes Licences 60 000 €
PA09 PA9 : Le squash découverte 37 000 € 0 € -37 000 € 0 € 0 € 0 €

PA0900 Le squash à l'école primaire Priorité 3 : développement jeunes

Secteur Clubs équipements prospective

Secteur Jeunes
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Fédération Française de Squash

PA0901 Kit pédagogique 0 € 0 €
PA0903 Cycles scolaires 12 000 € 0 € 0 €

PA0920 Le squash à l'école secondaire
PA0921 Convention UNSS / Journée découvertes 5 000 € 0 € 0 €

PA0930 Les sections sportives scolaires
PA0940 Le squash universitaire

PA0941 Convention FFSU / Créneaux d'animation 10 000 € 0 € 0 €
PA0942 Coupe de France des grandes écoles 0 € 0 €

PA0950 Le squash hors temps scolaire
PA0951 Animation découverte 10 000 € 0 € 0 €

PA10 PA10 : Le squash EFS 26 000 € 0 € -26 000 € 0 € 0 € 0 €
PA1000 Les EFS

PA1001 Campagne de labelisation 13 000 € Distribution chèque Label EFS 0 € 0 €
PA1002 Réseau des éducateurs EFS 12 000 € rémunération intervenants 0 € 0 €

PA1010 Les outils pédagogiques
PA1011 Conception et digitalisation 0 € 0 €
PA1012 Passeports et médailles 1 000 € 0 € 0 €

PA1020 La culture squash
PA1021 Frais de fonctionnement des actions 0 € 0 €

PA11 PA11 : Le squash sportif 6 280 € 5 400 € -880 € 0 € 0 € 0 €
PA1100 En proximité

PA1101 Divers 0 € 0 €
PA1110 Au niveau régional et inter-régional

PA1111 Circuit jeunes inter-régional 2 100 € 0 € 0 €
PA1120 Au niveau national

PA1121 Championnat de France jeunes 3 830 € 3 300 € 0 € 0 €
PA1123 Inter-ligues 100 € 800 € 0 € 0 €
PA1124 Inter-clubs 250 € 1 300 € 0 € 0 €

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
48 620 € 95 150 € 46 530 € 0 € 0 € 0 €

RH secteur 31 000 €
ANS secteur 40 000 €

Recettes Licences
PA12 PA12 : Le squash fédérateur 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

PA1200 Les non-licenciés Intégré dans le plan de communication
PA1201 Actions diverses 0 € 0 €

PA1210 Les néo-licenciés
PA1211 Actions diverses 0 € 0 €

PA1220 Les licenciés
PA1221 Actions diverses 0 € 0 €

PA13 PA13 : Le squash pour tous 8 750 € 10 600 € 1 850 € 0 € 0 € 0 €
PA1300 La pratique féminine Intégré dans le plan de communication

PA1301 Actions diverses 0 € 0 €
PA1310 La pratique adaptée

PA1311 Actions diverses 0 € 0 €
PA1320 Le squash santé

PA1321 Actions diverses 8 500 € 8 500 € subvention drajes idf 0 € 0 €
PA1330 Le squash en entreprise

PA1331 Championnat de France  entreprises 250 € 2 100 € 0 € 0 €
PA14 PA14 : Le squash compétition 8 870 € 44 550 € 35 680 € 0 € 0 € 0 €

Secteur Adultes
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Fédération Française de Squash

PA1400 Les compétitions par équipes
PA1401 Inter-clubs N1/N2/N3 3 370 € 26 100 € 0 € 0 €
PA1402 Plays-Off champions de Ligue 250 € 2 700 € 0 € 0 €

PA1410 Les compétitions vétérans
PA1411 Championnat de France vétérans individuel 1 200 € 6 800 € 0 € 0 €
PA1412 Championnat de France vétérans par équipes 250 € 3 300 € 0 € 0 €

PA1420 Les championnats de France 2° et 3° série
PA1421 Championnat de France 2° série 250 € 1 950 € 0 € 0 €
PA1422 Championnat de France 3° série 250 € 1 500 € 0 € 0 €
PA1423 Championnat de France 4° série 250 € 1 300 € 0 € 0 €
PA1424 Championnat de France 5° série 250 € 900 € 0 € 0 €
PA1425 Divers / Médailles 2 800 € 0 € 0 €

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
529 068 € 456 000 € -73 068 € 0 € 0 € 0 €

RH secteur 172 500 €
ANS secteur 300 000 €

Recettes Licences 130 000 €
PA15 PA15 : Le squash accession 73 748 € 3 000 € -70 748 € 0 € 0 € 0 €

PA1510 Les Clubs Excellences
PA1511 Labelisation Clubs Excellences 21 000 € 0 € 0 €
PA1512 Suivi des clubs Excellences 3 578 € Frais déplacement 0 € 0 €

PA1520 Les Dispositifs d'Entrainements Régionaux DER
PA1521 Divers DER 0 € 0 €

PA1530 Le pôle espoir
PA1531 Fonctionnement 15 000 € 3 000 € 0 € 0 €

PA1540 Les collectifs France jeunes
PA1541 Stages 14 000 € En lien avec PA1817 Formation Entraineur CFJ 0 € 0 €
PA1542 Championnat d'Europe U15 4 870 € 0 € 0 €
PA1543 5 Nations 8 700 € 0 € 0 €
PA1544 Suivi compétitions 5 000 € 0 € 0 €
PA1545 Top élite 1 600 € 0 € 0 €

PA1550 Les OTHN
PA1551 Conception et digitalisation 0 € 0 € 0 €

PA16 PA16 : Le squash excellence 282 820 € 23 000 € -259 820 € 0 € 0 € 0 €
PA1600 Le pôle France Aix

PA1601 Fonctionnement 20 000 € 16 000 € 0 € 0 €
PA1610 Le pôle France Créteil

PA1611 Fonctionnement 11 000 € 0 € 0 €
PA1620 Les EDF junior

PA1621 Stage Intergroupe U17 U19 0 € 0 €
PA1622 Championnat d'Europe U17 5 765 € 0 € 0 €
PA1623 Stage préparation Europe U19 0 € 0 €
PA1624 Championnat d'Europe indiv U19 13 425 € 0 € 0 €
PA1625 Championnat d'Europe par équipes U19 4 725 € 0 € 0 €
PA1626 Stage préparation monde U19 3 200 € En lien avec PA1818 Formation EDF Juniors 0 € 0 €
PA1627 Championnat du monde U19 15 000 € Envoi délégation restreinte 0 € 0 €

British Open 11 400 € 0 € 0 €
US Open 4 460 € 0 € 0 €

Monde U23 0 € 0 € 0 €
PA1628 Suivi en compétitions 8 000 € 0 € 0 €

Secteur Performance
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Fédération Française de Squash

PA1630 Les EDF senior masculin
PA1631 Stages 7 000 € En lien avec PA18181 Formation EDF Séniors 0 € 0 €
PA1632 Championnat d'Europe indiv 5 545 € 0 € 0 €
PA1633 Championnat d'Europe par équipes 8 350 € 0 € 0 €
PA1634 Championnat du monde indiv 7 750 € 0 € 0 €
PA1635 Championnat du monde par équipes 37 400 € nouvelle zelande 0 € 0 €
PA1636 Suivi en compétitions 8 000 € 0 € 0 €
PA1637 World Games / World cup 0 € 0 € 0 €
PA1638 Projet groupe avenir 15 000 € 0 € 0 €

PA1640 Les EDF senior féminin
PA1641 Stages 7 000 € En lien avec PA18181 Formation EDF Séniors 0 € 0 €
PA1642 Championnat d'Europe indiv 4 300 € 0 € 0 €
PA1643 Championnat d'Europe par équipes 7 400 € 0 € 0 €
PA1644 Championnat du monde indiv 4 600 € 0 € 0 €
PA1645 Championnat du monde par équipes 0 € 0 € 0 €
PA1646 Suivi en compétitions 5 000 € 0 € 0 €

PA1650 Les EDF universitaire
PA1651 Championnat du monde universitaire 0 € 0 €

PA1660 Le soutien aux athlètes
PA1661 Vacations staff médical kiné / ostéo 12 000 € 0 € 0 €
PA1662 SMR 5 000 € 0 € 0 €
PA1663 Primes performance SHN 35 000 € 0 € 0 €
PA1664 Aides sociales 3 000 € 0 € 0 €

PA1670 Fonctionnement HN
PA1671 Séminaire DTN 12 000 € 7 000 € avec Invitation clubs excellence 0 € 0 €
PA1672 Fonctionnement HN 1 500 € 0 € 0 €

PA17 PA17 : Le squash haute performance 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
PA1710 L'accompagnement individualisé des athlètes élites

PA1711 Accompagnement individualisé 0 € 0 € 0 €
PA1720 Les outils ressources de la haute performance

PA1721 Analyse statistique 0 € 0 € 0 €
PA1722 Autres 0 € 0 €

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
175 250 € 366 100 € 190 850 € 0 € 0 € 0 €

RH secteur 12 000 €
ANS secteur

Recettes Licences
PA18 PA18 : Le squash compétences 116 250 € 352 100 € 235 850 € 0 € 0 € 0 €

PA1800 La formation des officiels techniques
PA1801 Formation arbitre 1 5 000 € 9 000 € 0 € 0 €
PA1802 Formation arbitre 2 250 € 800 € 0 € 0 €
PA1803 Formation JA1 3 000 € 7 500 € 0 € 0 €
PA1804 Formation JA2 300 € 1 000 € 0 € 0 €
PA1805 Polo A et JA 500 € 1 000 € 0 € 0 €

PA1810 La formation des cadres techniques
PA1811 Formation initiateur 3 000 € 4 500 € 0 € 0 €
PA1812 Formation animateur Mini-Squash 3 000 € 4 500 € 0 € 0 €
PA1813 Formation animateur école de jeunes 3 000 € 4 500 € 0 € 0 €
PA1814 Formation moniteur 6 000 € 10 000 € 0 € 0 €
PA1815 Formation continue des entraîneurs 15 000 € 45 000 € 0 € 0 €

Secteur Formation professionnalisation
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Fédération Française de Squash

PA1816 Formation Squash Santé 1 000 € 3 000 € 0 € 0 €
PA1817 Formation Entraîneur CFJ 15 000 € 45 000 € En lien avec PA1541 Stages CFJ (Tullis) 0 € 0 €
PA1818 Formation E.D.F. Juniors 8 000 € 25 000 € En lien avec PA1626 stage prépa monde juniors (Menegaux) 0 € 0 €

PA18181 Formation E.D.F. Séniors 8 000 € 25 000 € En lien avec PA1631/PA1641 Stages EDF Séniors (Lavigne/Signoret) 0 € 0 €
PA1819 Formation Entraîneur Club Excellence 3 000 € 10 000 € 0 € 0 €

PA18191 Formation Agents de Ligues 12 000 € 24 000 € 0 € 0 €
PA1820 La formation des dirigeants

PA1821 Formation des dirigeants 0 € 2 000 € 0 € 0 €
PA1830 La formation des formateurs

PA1831 Colloque des formateurs 8 000 € 11 000 € 0 € 0 €
PA1832 Formation de formateurs 5 000 € 14 000 € 0 € 0 €

PA1840 La formation des gérants et personnels des clubs
PA1841 Formation de gérants et personnels 5 000 € 5 000 € 0 € 0 €

PA1850 L'organisme de formation
PA1851 IFSquash 2 000 € 0 € 0 € 0 €

PA1860 Le CQP
PA1861 Formation CQP 200 € 300 € 0 € 0 €

PA1870 Le DEJEPS
PA1871 Formation DE 10 000 € 100 000 € 0 € 0 €

PA1880 Le BPJEPS 0 € 0 €
PA1890 Les STAPS 0 € 0 €

PA19 PA19 : Le squash pro 47 000 € 14 000 € -33 000 € 0 € 0 € 0 €
PA1900 Le Plan Emploi Ligue

PA1901 Plan Emploi Ligue 40 000 € Priorité 4 : emploi et structuration ligues 0 € 0 €
PA1920 Les services civiques

PA1921 Postes de services civiques 7 000 € 14 000 € 0 € 0 €
PA1922 Autres 0 € 0 €

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
230 050 € 150 150 € -79 900 € 0 € 0 € 0 €

RH secteur 67 000 €
ANS secteur

Recettes Licences 90 000 €
PA20 PA20 : Le squash évènementiel 65 250 € 1 150 € -64 100 € 0 € 0 € 0 €

PA2000 Le France élite version premium
PA2001 France élite 29 000 € 0 € 0 €
PA2002 Qualif France 1 250 € 1 150 € 0 € 0 €

PA2010 Le circuit PSA challenger et open nationaux
PA2011 PSA soutien aux promoteurs 10 000 € Prise en charge Registration Fee PSA français 0 € 0 €
PA2012 Open nationaux soutien aux promoteurs 25 000 € Collaboration agence marketing + soutien Nantes/Lille/Paris 0 € 0 €

PA2020 Les exhibitions
PA2021 Frais de déplacements 0 € 0 € 0 €

PA21 PA21 : Le squash lobbying 35 800 € 9 000 € -26 800 € 0 € 0 € 0 €
PA2100 La WSF / ESF / PSA

PA2101 Affiliation 12 000 € Affiliation WSF et ESF 0 € 0 €
PA2102 Autres 0 € 0 €

PA2110 La relation CNOSF
PA2111 Affiliation 1 000 € Affiliation CNOSF 0 € 0 €
PA2112 PAIF 8 000 € 8 000 € 0 € 0 €

PA2120 L'AMF, les départements et régions 0 € 0 €
PA2121 Salon des maires 10 000 € 0 € 0 €

Secteur Stratégie d'influence
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Fédération Française de Squash

PA2130 Les acteurs économiques 0 € 0 €
PA2131 Cotisations diverses 500 € 0 € 0 €

PA2140 La francophonie 0 € 0 €
PA2141 Association Squash & Francophonie 1 000 € 1 000 € 0 € 0 €

PA2150 La relation inter-fédérale
PA2151 Cotisations diverses 1 000 € 0 € 0 €

PA2160 Les acteurs sociétaux
PA2131 Colosse au Pieds d'Argile 2 300 € Convention, actions lutte contre violences sexuelles

PA22 PA22 : La marque squash 62 000 € 50 000 € -12 000 € 0 € 0 € 0 €
PA2200 La médiatisation

PA2201 Relation presse 1 000 € 0 € 0 €
PA2202 Web TV 1 000 € 0 € 0 €

PA2210 Le plan de communication Priorité 5 : Rayonnement du Squash
PA2211 Plan de communication 40 000 € Augmentation budget x3 en lien stratégie de com 0 € 0 €
PA2212 Banque d'image PSA 1 500 € 0 € 0 €
PA2213 Revue fédérale 2 500 € Edition et impression 0 € 0 €
PA2214 Divers

PA2230 La relation partenariale
PA2231 Hummel 10 000 € 2 000 € 0 € 0 €
PA2232 LNF 5 000 € 0 € 0 €
PA2233 MMA 7 000 € 0 € 0 €
PA2234 ASB 0 € 0 €
PA2235 Dunlop 15 000 € 0 € 0 €
PA2236 Autres 15 000 €
PA2237 Achats/Ventes Hummel Ligues/Comités 6 000 € 6 000 € 0 € 0 €

Dépenses Recettes
541 500 € 1 060 200 € 518 700 € 0 € 0 €

PA0010 RH total
PA0011 Salaires et indemnités + charges 541 500 € 0 € 0 € 0 €

PA0020 ANS National
PA0021 Contrat de perf 300 000 € 300.000€ secteur perf 0 € 0 €
PA0022 Contrat de dev 130 000 € 130.000€ secteur clubs, jeuens et adultes 0 € 0 €

PA0030 Licence total
PA0031 Licences 620 000 € Retour nombre licence 2019/2020 (18.000) 0 € 0 €
PA0032 Assurance IA 9 200 € 0 € 0 €
PA0033 Options complémentaires Assurance 1 000 € 0 € 0 €

PA0000 Opérations comptables
PA0001 En attente d'affectation 0 € 0 €
PA0002 Produits et Charges Exceptionnels 0 € 0 €
PA0003 Sur excercice antérieur 0 € 0 €

TOTAL 2 076 800 € 2 076 800 € 0 € 0 € 0 €
0 €

Recap RH / ANS / Licences
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« Pendant les travaux la vente continue »

• Afin de pallier au départ de Sarah, des personnes sont mises à contribution qui méritent d’être remerciées :
•

• Fred, qui mène beaucoup d’activités en complément de sa mission d’Entraîneur National

• Alexis et Marine, qui apportent leur aide pour des tâches administratives et de communication

• Les membres du groupe de travail classement, qui traitent les nombreuses demandes diverses et variées

• François, qui partage sa connaissance/son expérience de SquashNet

• Leçons apprises pendant la phase de transition et depuis le départ de Sarah :
•

• Beaucoup de choses sont faites manuellement

Solution proposée : implémenter des automatismes partout où c’est possible et en particulier dans SquashNet 

(paiement en ligne pour les équipes, vérification de l’éligibilité à l’inscription dans un tournoi, etc)

• De nombreuses demandes arrivent au niveau du Secrétariat Sportif de la Fédération bien que relevant des Ligues 

(inscriptions à des Championnats de Ligue, réclamations sur les saisies de résultats ou autres classements des 

interclubs de ligues)

Solutions proposées : 

✓ Avoir des référents dans les ligues qui « évangélisent » et traitent localement

✓ Animer des cercles de référents (Seniors, Vétérans, Corpo, Jeunes, Classement)

✓ Ajouter une FAQ sur le site fédéral.



Classement

• Etat des lieux à ce jour
• SquashNet stabilisé. 1 seul bug constaté pour le classement du 7/3. ☺

• Beaucoup de demandes d’informations et d’éclaircissement sur le classement. 

Solution proposée : Faire appel à des Référents Classement dans les Ligues.

• Beaucoup de demandes d’assimilations et intégrations, dont certaines « fantaisistes » voire hors critères. 

Solutions proposées : 

➢ Information régionale/locale par les Référents Classement sur les principes du classement ; les Référents classements 

sont susceptibles d’être sollicités par le Secteur Vie Sportive pour éclairer sur une demande d’intégration/assimiation

lorsque c’est nécessaire (principalement pour les joueurs de niveau régional). 

➢ Mise en place au niveau de SquashNet d’un premier niveau de contrôle (écart, historique du joueur, etc.)

• Rappels sur les principes du classement : 
• Le Secteur Vie Sportive veille à appliquer en toute transparence le Règlement Sportif en vigueur, avec des décisions motivées. 

Appel est fait par Fred au groupe de travail classement lors que le Règlement Sportif n’impose pas une décision évidente pour

les intégrations/assimilations. L’homogénéité des décisions sur le territoire tient dans le fait qu’elles sont prises au niveau 

fédéral.

• Le classement vise à refléter les résultats acquis en compétition. Ce n’est pas un classement basé sur la valeur, mais un 

classement basé sur la performance.

• Le groupe est en train de travailler sur des évolutions à apporter pour la prochaine saison. La suite au prochain épisode.



SquashNet – Gestion des compétitions

• Retour d’expérience et propositions
• Les paramètres de configuration des tournois « sautent » sans explication. 

Les valeurs par défaut pour les paramètres de tournoi ne sont pas toujours adaptées (ex: Inscription en 

ligne pas activée par défaut)

Des paramètres qui peuvent s’avérer incohérents car pas contrôlés/maîtrisés par SquashNet (ex: tournoi 

d’1 soir en 3 jeux gagnants)

Solution à court terme prévue : Sensibiliser les JAs aux limites/contraintes de la version SquashNet 

actuelle

Solution à moyen terme planifiée : Renforcer les contrôles/automatismes (et corriger les bugs). 

• Les inscriptions et surtout les paiements dans SquashApp fonctionnent de manière très aléatoire avec une 

gêne non négligeable pour la gestion des tournois

Solution à court terme envisagée : Demander à iClick de supprimer provisoirement de SquashApp les 

fonctions relatives aux inscriptions, en invitant les utilisateurs à se reporter sur l’accès par navigateur Web.

• Module de formation des JAs à adapter pour prendre en compte les évolutions de SquashNet
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